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Die Wirtschaft in Deutschland

Schwicheres Wachstum und hohere Inflation

Die konjunkturelle Entwicklung Deutschlands wur-
de 2022 spiirbar durch die Folgen des russischen
Angriffskrieges gegen die Ukraine belastetet. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt stieg gegen-
Uber dem Vorjahr um 1,9 %. Die Wirtschaftsleistung
nahm damit deutlich schwiacher zu als 2021 (+2,6
%), trotz der auch 2022 noch andauernden Erholung
vom Coronakrisenjahr 2020. Die allgemeine Teue-
rung zog kriegsbedingt weiter an. Die Inflationsrate
war mit 7,9 % so hoch wie seit tGiber 70 Jahren nicht
mehr.

Konjunktur triibte sich zunehmend ein

Im Jahresverlauf verschlechterte sich die Konjunk-
tur deutlich, was in eine Stagnation zum Jahresen-
de miindete. Hauptgrund fiir die Verschlechterung
waren die wirtschaftlichen Begleiterscheinungen
des Ende Februar einsetzenden Ukrainekrieges, wie
nochmals steigende Energie- und Rohstoffpreise,
langer bestehende Lieferkettenstérungen und enor-
me Unsicherheiten, nicht zuletzt Gber die Gasver-
sorgung. Gedampft wurde die gesamtwirtschaftli-
che Entwicklung zudem durch den bereits vor dem
Kriegsausbruch verbreiteten Arbeitskraftemangel
und die Spéatfolgen der Corona-Pandemie, die sich
unter anderem in zeitweisen Lockdowns in wichtigen
Hafen und Metropolen Chinas und den streckenwei-
sen hohen Krankenstanden hierzulande zeigten.

Gebremster Anstieg der Konsumausgaben

Die Konsumausgaben der privaten Haushalte sind,
nach einem geringfligigen Zuwachs im Vorjahr
(+0,4%), im Verlauf von 2022 zunichst kraftig ge-
stiegen. Angesichts der Rickfiihrung von Infektions-
schutzmafBnahmen wurde vor allem in den Berei-
chen Gastgewerbe sowie Freizeit, Unterhaltung und
Kultur mehr ausgegeben. Zum Jahresende brems-
te dann jedoch der Héhenflug der Verbraucherprei-
se die Kaufkraft der Haushaltseinkommen verstarkt
aus. Auf Jahressicht konnten die privaten Konsum-
ausgaben dennoch preisbereinigt um deutliche 4,6
% zulegen und mit soliden 2,3 Prozentpunkten zum
gesamtwirtschaftlichen Wachstum beitragen. Die
Konsumausgaben des Staates sind erneut gestiegen.

Stagnierende Investitionen

Die Gemengelage aus enormen Preiserh6hungen,
andauernden Personal- und Materialengpassen, ein-
getriibten Ertragsaussichten, weniger giinstiger Fi-
nanzierungsbedingungen sowie hoher Unsicherhei-
ten belastete das Investitionsklima spiirbar.

Geringeres Defizit der 6ffentlichen Hand

Die Lage der 6ffentlichen Finanzen blieb angespannt.
Unter anderem wegen verschiedener Einmalzahlun-
gen zur Abfederung der hohen Energiekosten uiber-
trafen die Ausgaben erneut die Einnahmen.

Stabiler Arbeitsmarkt

Auch am Arbeitsmarkt setzte sich die Erholung vom
Krisenjahr 2020 fort. Die Zahl der amtlich registrier-
ten Arbeitslosen ging weiter zuriick. Trotz eines zeit-
weisen Anstiegs, im Zuge der erstmaligen Erfassung
ukrainischer Fliichtlinge, gab die Arbeitslosenzahlim
Jahresdurchschnitt um etwa 200.000 auf rund 2,4
Millionen nach.

Hochste Inflationsrate seit liber 70 Jahren

Die Inflationsrate, gemessen am Verbraucherpreis-
index, lag mit 7,9 % im Jahresdurchschnitt 2022 er-
heblich (iber ihrem Vorjahreswert von 3,1 %. Einen
vergleichbar hohen Anstieg der Preise fiir die Le-
benshaltung hatte es in der Bundesrepublik zuletzt
1951 mit 7,6 % gegeben. Maf3geblich fiir die enorme
Teuerung waren die Energie- und Nahrungsmittel-
preise.



Die Volksbanken und

Raiffeisenbanken in Bayern

Genossenschaftsbanken weiten 2022

ihr Kundengeschift erneut aus

In einem gesamtwirtschaftlich anspruchsvollen
Umfeld konnten die 737 VR-Banken ihr Kredit- und
Einlagengeschaft mit ihren Giber 30 Millionen Privat-
und Firmenkunden im Geschéftsjahr 2022 erneut
ausweiten. Auch wenn die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung Deutschlands im Jahr 2022 im Zuge
des russischen Angriffskriegs in der Ukraine durch
steigende Leit- und damit in der Folge auch hohere
Kreditzinssatze, aber auch durch einen gravierenden
Fachkraftemangel und Materialengpasse sowie
den Kaufkraftentzug durch die
rung gepragt war, steigerten die deutschen
Genossenschaftsbanken im Geschaftsjahr 2022
erneut ihre Kreditvergabe. Auch die Kundeneinlagen
legten zu, wobei die Sparquote der privaten
Haushalte wieder auf das Vor-Pandemie-Niveau

hohe Teue-

zurlickgegangen ist.

Kredite legen weiterhin zu — insbesondere im
langfristigen Laufzeitband
GroBere Verschiebungen
derungen
Genossenschaftsbanken per Ende 2022 durch
einen Anstieg in allen drei Laufzeitbdndern
feststellen. Die im Jahresverlauf ricklaufigen
Finanzierungsanfragen angesichts der
Inflation und Energiepreise sowie die im zweiten
Halbjahr gesunkene Vergabe neuer Kredite bremsten
auf Jahressicht das Kreditwachstum insgesamt nur
leicht.

und Bestandsveran-

lassen sich im Kreditbereich der

hohen

Ausblick auf die private Wohnbaufinanzierung

Der Ausblick auf die private Wohnbaufinanzierung
bleibt verhalten. Bereits in der zweiten Jahres-
halfte 2022 war ein Nachfrageriickgang bei
Immobilienfinanzierungen erkennbar. Der Boom am
Wohnimmobilienmarkt wird unter dem Einfluss der
kraftig steigenden Kreditzinsen weiter nachlassen.

Nachfrage nach Sicht-, Termineinlagen und Spar-
briefen im Plus — Spareinlagen riicklaufig

Nachdem wahrend den coronabedingten Konsum-
einschrankungen in hohem Maf3 zusatzliche Erspar-
nisse in Sichteinlagen gebildet wurden, normalisiert

sich die Einlagenbildung im kurzfristigen Bereich
weiter. Die gestiegenen Unsicherheiten durch den
Ukrainekrieg diirften das Wachstum der Kundenein-
lagen tendenziell erhohen. Anderseits entzieht die
hohe Inflation Kaufkraft und die Sparfahigkeit der
Kunden geht zuriick.

Eigenkapital — deutliches Plus

Den Genossenschaftsbanken ist es im Jahr 2022 ge-
lungen, das bilanzielle Eigenkapital mit einem deut-
lichen Plus zu steigern. Mit dieser Eigenkapitalaus-
stattung konnen die Genossenschaftsbanken die
Kreditwiinsche der Privatkunden sowie gleicherma-
Ben die der Firmenkunden auch in Zukunft erfillen.

Zweigstellen / Bankstellen / SB-Filialen /
Geldautomaten

Der riicklaufige Trend bei der Filial-Nutzung durch
Privat- und Firmenkunden setzte sich im Jahr 2022
fort. Die Corona-Pandemie beschleunigte zudem
einschneidend das Kundennutzungsverhalten von
Filialen. Kunden und Mitglieder gingen seltener per-
sonlich in die Zweigstellen und nutzten stattdessen
immer mehr die digitalen Angebote und Services fir
ihre Bankgeschafte.

Mitgliederzahl riicklaufig

Nach vielen Jahren deutlicher Mitgliederzuwach-
se seit der Finanzmarktkrise konnten die Genossen-
schaftsbanken jedoch im vergangenen Jahre netto
keinen Mitgliederzuwachs verzeichnen.

Banking App beliebt

Die Banking App, deren Attraktivitat fir die Kunden
durch funktionalen Ausbau und Design- und
Usability-Optimierungen erheblich im Zuge der
Digitalisierungsoffensive gesteigert werden konnte,
weisen dabei hohe Steigerungsraten auf. Die neue VR
Banking App ist als zentraler mobiler Zugangsweg
somit bei den Kunden der Genossenschaftsbanken
gut etabliert.



Die Entwicklun

lhrer Raiffeisenbank

Zuverlassiger und stabiler Partner
im schwierigen Umfeld

In einem herausfordernden Umfeld, gepragt von
hoher Volatilitat und zahlreichen Unwagbarkeiten,
bewshrte sich die Raiffeisenbank Miinchen-Nord

erneut als stabiler Anker im Miinchner Norden.

Trotz stlirmischer Zeiten verzeichnete sie nur
einen leichten Rickgang der Bilanzsumme auf
918 Mio. Euro. Dies entspricht einer Reduzierung
gegeniiber dem Vorjahr (+ 5,7 %) von 1,5 %. Der
Bilanzsummenriickgang ist darauf zuriickzufiihren,
dass die Kundeneinlagen und die ausgereichten
Kredite leicht zuriick gingen. Belastet wird das
solide Ergebnis von zinsanstiegsbedingten Ab-

schreibungen auf Wertpapiere.

Einlagengeschift

Das Einlagengeschaft verzeichnet einen leichten
Rickgang von 1,4 % gegeniiber dem Vorjahr. Somit
gingen die Einlagen der Kunden im Jahr 2022 auf
751 Mio. Euro zuriick. Ein groBer Teil dieser Gelder
ist nach wie vor in kurzfristigen Sichteinlagen

angelegt.

Kundenanlagevermégen

2022 vertrauten die Kunden der Raiffeisenbank
Minchen-Nord 1,2 Milliarden Euro an. lhr
Erspartes halten sie dabei vornehmlich in flexiblen
Sichteinlagen. Die hohe Angebotsvielfalt und
professionelle Beratung - auch aus einem starken
Verbund - Uberzeugte die Kundinnen und Kunden

im Miinchner Norden gerade in turbulenten Zeiten.

Eigenkapitalquote

Eigenkapitalquote 2021
D Eigenkaptialquote 2022

Kreditgeschaft

Im Berichtsjahr wurden Kredite an Privat-
und Firmenkunden in Hohe von 418 Mio. Euro
ausgereicht. Nach dem starken Wirtschafts-
einbruch 2021 finanzierte die Raiffeinsenbank
Investitionen in die wirtschaftliche Erholung.
Wo notig, unterstiitzte sie ihre Firmenkunden,
die von neuen Lockdowns sowie Liefer- und
Materialengpassen betroffen waren, weiter mit
kurzfristiger Liquiditat.

schiitzt die vorherrschende
langere Zinsbindung die Kreditkunden vor Zins-

Auch weiterhin

anderungsrisiken und damit vor Unsicherheiten
Giber die zukiinftige Zins- und Tilgungsbelastung.

Die Ausgabe von Krediten fiir den Wohnungsbau
belief sich auf 340 Millionen Euro. Viele Kunden
fragten lange Zinssicherheit nach. Zudem entstehen
durch steigende Bau- und Materialkosten hohere
Finanzierungssummen als noch vor einigen Jahren.

Auch weiterhin setzt die Raiffeisenbank Miinchen-
Nord auf eine vergleichsweise konservative
Kreditvergabe. Fir alle
erkennbaren Risiken in den Kreditengagements

Ausgestaltung der

haben wir die entsprechende Risikovorsorge
getroffen.



Die Entwicklun
Ihrer Raiffeisenbank

Betriebsergebnis

Auch 2022 erzielte die Raiffeisenbank Miinchen-Nord durch qualifizierte

Beratung und Betreuung ihrer Mitglieder und Kunden ein zufrieden-

stellendes Gesamtbetriebsergebnis. Die Tochtergesellschaften trugen
erfolgreich zu diesem Ergebnis bei. Die Gewinnausschittung inkl.
Sonderausschiittung der Tochtergesellschaften erhéhte sich gegeniiber
2021 um 4 Millionen Euro auf 5,2 Millionen Euro im Jahr 2022.

918 Mio. Euro

betragt die Bilanz-
summe der Bank.

Eigenkapital

Angesichts der Zinssituation und der steigenden Kapitalauflagen wird

Eigenkapital fiir die Banken zunehmend zu einem knappen Gut. Die

Raiffeisenbank Miinchen-Nord ist hier sehr gut aufgestellt und verfiigt
Uber eine hervorragende Eigenkapitalausstattung. Im Jahr 2022 konnte die
Raiffeisenbank Miinchen-Nord die bilanzielle Eigenkapitalquote auf 14,3 %
verbessern. Mit einer harten Kernkapitalquote von 25,59 %, (bererfillte
die Raiffeisenbank Miinchen-Nord die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
deutlich.

1,2 Mrd. Euro
haben Privat- und
Firmenkunden der

Bank anvertraut.

418 Mio. Euro
wurden an Krediten
ausgereicht.

Die gute Eigenmittelausstattung ist die Grundlage unserer Geschaftspolitik.
Wir sind auch mit Blick auf die bereits bekannten Anforderungen an die kiinftige
Eigenkapitalausstattung sehr gut aufgestellt.

Mitgliedschaft

Ende Dezember 2022 waren 9.129 Kunden auch Mitglied bei der Raiffeisenbank
Miinchen-Nord. Als Genossenschaftsbank gehoren wir den Mitgliedern, die
gleichzeitig unsere Kunden sind. Lokal verankert, (berregional vernetzt,
ihren Mitgliedern verpflichtet und demokratisch organisiert: Diese Merkmale
kennzeichnen Genossenschaftsbanken wie die Raiffeisenbank Miinchen-Nord.

9.129
Mitglieder sind
Teilhaber der

Die Idee der Genossenschaft entstand im 19. Jahrhundert und ist bis heute das Raiffeisenbank.

Erfolgsmodell unserer starken Gemeinschaft.

FinanzGruppe - Finanzlésungen aus einer Hand
Mit den starken Partnern der  Genossenschaftlichen FinanzGruppe ist die
Raiffeisenbank Miinchen-Nord in der Lage, jedem der Mitglieder und Kunden eine

200 Mio. Euro

Vielfalt an Finanzdienstleistungen und -produkten anzubieten - von der Finanzierung KundendePOts
des Eigenheims lber Kredite und Versicherungen bis hin zur Vermdgensverwaltung. inkl. Depots
Mit Finanzdienstleistungen, die auf den individuellen Bedarf der Mitglieder und Kunden .

bei Verbund-

ausgerichtet sind, sorgt die Raiffeisenbank dafiir, dass die Kunden immer die Losungen
bekommen, die zu ihnen und ihrem Leben passen. Dabei wird die Raiffeisenbank von den
Finanzpartnern der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken
mit Expertenwissen unterstitzt.

partnern

14,3 %
Eigenkapital-
quote

Im Berichtsjahr 2022 erh6hte sich das Gesamtguthaben bei der Bausparkasse Schwabisch
Hall auf 44 Millionen Euro.

Die Bestandswerte der Kundendepots inklusive der Depots bei den verbundeigenen
Investmentgesellschaften beliefen sich auf 200 Millionen Euro.



Die Entwicklun

lhrer Raiffeisenbank

Kosten im Griff

Erfreulich ist auBerdem, dass die Kosten der
Raiffeisenbank Miinchen-Nord nur moderat gestie-
gen sind, obwohl die Bank weiterhin stark in die
Digitalisierung und damit in die Zukunftsfahigkeit
investiert. Damit tragt sie durch Standardisierungen
zur Kostensenkung bei und bleibt gleichzeitig fir
die Kundinnen und Kunden attraktiv. Denn die Bank
bietet bei Service und Beratung auch in Zukunft alle
Wege an: Ob personlich in der Filiale, telefonisch
oder digital liber die VR Banking App oder iber
eBanking auf der Homepage. Erfreulich ist dabei,
dass sich die Aufwand-Ertrags-Relation (CIR) auf
43,48 Prozentpunkte in 2022 und somit um 10,8
Prozent verbessert hat. Dieser Wert beweist, dass

das Genossenschaftsmodell Zukunft hat.

Mitgliederentwicklung 2005 bis 2022

2005 2010 2022

Mitgliederzahlim Jahr 2005
Mitgliederzahlim Jahr 2010

D Mitgliederzahlim Jahr 2022

Solider und zuverlassiger Finanzpartner im
Miinchner Norden

Die positive Entwicklung ist ein erneuter
Vertrauensbeweis der Kundinnen und Kunden in
die Raiffeisenbank Miinchen-Nord. Gerade vor dem
Hintergrund hoher Inflation, den Verunsicherungen
im Zuge des Ukrainekriegs und schwieriger
Prognosen, bleibt die Genossenschaftsbank ein
zuverlassiger und solider Finanzierungspartner der

Menschen und Unternehmen vor Ort.

Ein zuverladssiges Netz

Die Volksbanken und Raiffeisenbanken sind mit
1.809 Geschéftsstellen im Freistaat vertreten. Sie
unterhalten ein Netz von 3.076 Geldautomaten.
Nach wie vor sorgen sie mit dieser flachendeckenden
Prasenz fiir die Versorgung mit Bankdienstleis-

tungen, Beratung und Bargeld.

Somit bleibt die Raiffeisenbank weiterhin vor Ort, als
Partner der privaten Kunden und des gewerblichen
Mittelstands. Das Prinzip der regionalen Hausbank -
und damit das Prinzip der Raiffeisenbank Miinchen-

Nord eG - hat nichts an seiner Attraktivitat verloren.



Die Entwicklun
Ihrer Raiffeisenbank

Eine Bank.
Ein Konzern.

Ein starkes Netzwerk.

Als Raiffeisenbank vor Ort gehoren fiir

Raiffeisenbank
Miinchen-Nord eG

uns die Themen Finanzen, Immobilien
und Versicherungen untrennbar zu- 98
sammen. Sie sind alle Teil unseres

ganz normalen Alltagsgeschafts. Dank

unserer Konzernstruktur haben  wir

Kompetenzzentren fiir diese Themen ge-

schaffen. Wir unterstiitzen uns gegenseitig

und schaffen somit echte Mehrwerte fir

unsere Kunden.

Egal ob Finanzangelegenheiten, Immobilien-
geschafte oder Versicherungen. Unsere
Kunden und Mitglieder profitieren von einem

starken Netzwerk im Miinchner Norden.

Vorstand: Peter Reischmann und Johann Roth
92 Mitarbeiter sind bei der Bank angestellt.
6 Auszubildende lernen bei der Bank.

Immobilien
M-Nord GmbH

7 Mitarbeiter (Geschiftsfiihrer: Robert Pauly,
6 Mitarbeiter und 1 Auszubildender)

Immobilienservice
M-Nord GmbH

5 Mitarbeiter (Geschaftsfiihrer: Florian Strobel
und 4 Mitarbeiter)

Versicherungsservice
M-Nord GmbH

Ll, Mitarbeiter (Geschiftsfiihrer: Andreas Beitz
und 3 Mitarbeiter)

Immobilienverwaltung
M-Nord GmbH

2 Mitarbeiter (Geschaftsfiihrer: Florian Strobel
und 1 Mitarbeiter)



Ein starker Arbeitgeber
vor Ort.

Ein besonderer

Dank an alle Jubilare

Das ist schon etwas ganz Besonderes:
Seit bis zu 40 Jahren arbeiten die
Mitarbeiterinnnen und Mitarbeiter fir
ihre Raiffeisenbank im Miinchner Norden.
Wie jedes Jahr nimmt der Vorstand die

Jubilden zum Anlass, jedem persSnlich Ein guter Grund zum AnstoBen fiir die Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter der Raiffeisenbank, die in diesem Jahr ihr
Jubildum feierten.

seinen Dank auszusprechen.

Ausbildung erfolgreich absolviert

Neben den Jubilaren konnten sich zwei weitere Kolleginnen und
ein Kollege freuen! Wiktoria Kudyba und Marvin Wagner haben
erfolgreich ihre Ausbildung zur/m Bankkauffrau/mann absolviert.
Selin Kekecoglu konnte ihr Priifungszeugnis zur Immobilienkauffrau

entgegennehmen. Wir wiinschen allen Dreien weiterhin alles Gute!

Zwei Azubis und ein Student starten durch
Drei junge Manner starteten im Jahr 2022 ihren nachsten Lebensabschnitt, die
Ausbildung bzw. das Studium in unserem Hause. Alexander Singer und Andreas
Treffer haben die Lehre zum Bankkaufmann begonnen und somit die besten
Weichen fiir ihre Zukunft gestellt. Vincent Lang absolviert ein duales Studium, das
in Theorie an der Uni und Praxis in der Bank aufgegliedert ist.

Karrierestart bei der
Raiffeisenbank: Ausbilderin
Franziska Berger (links) mit
den neuen Auszubildenden
Alexander Singer (2. v.L)
und Andreas Treffer (rechts)
sowie dem Studenten
Vincent Lang (Mitte).
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Dank an die Mitarbeiter

Wir sagen ,,Danke“

Unser Dank gilt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Raiffeisenbank
Miinchen-Nord, die mit Freundlichkeit, Kompetenz und Engagement dazu
beitragen, dass unsere Bank seit nunmehr 129 Jahren ein starker und ver-
lasslicher Ansprechpartner fiir die Menschen in der Region Miinchen-Nord ist.

Mittlerweile auch schon eine
liebgewonnene Tradition: Der
Dirndl- und Lederhosen-Tag
im September. Auf dem Foto zu
sehen sind einige Mitarbeiter der
Geschaftsstellen Moosach und
Allach sowie aus der Linden-
straBBe in UnterschleiBheim.




Ausste\\ungen

In Gedanken : Galerie
an Wolfgang Christoph s - 2022

Raiffeisen Galerie:
Ausstellungseréffnung
»,Die Hauptstrafle in
UnterschleiBheim*

Ausstellung
»,Die HauptstrafBBe in
UnterschleiBBheim*

Die Stiftung der Raiffeisenbank Miinchen-Nord

er6ffnete im Juni die Ausstellung ,Die Hauptstraf3e

Ausstellung von
Radierungen des
Kiinstlers Sion Longley
Wenban zum Thema
,Die BezirksstraBe in
UnterschleiBheim.*

in UnterschleiBheim® in den Raumlichkeiten der
Raiffeisen Galerie. Dabei stand diese Eréffnung
unter einem besonderen Stern, denn der Kurator der

Ausstellung, Wolfgang Christoph, konnte Lleider nicht

mehr persénlich dabei sein.

+Wer ihn kannte, sah ihn bis zuletzt voller Tatendrang®

erinnert sich sein langjahriger Weggefahrte, der
Vorsitzende der Raiffeisen-Stiftung, Manfred Utz. So hat

er die detailreichen Informationen und die vielen Bilder

Ausstellung von
Radierungen des
Kiinstlers Sion Longley
Wenban zum Thema

Uber Jahre hinweg fir die HauptstraBen-Ausstellung
,Miinchner Innenstadt®

zusammengetragen und liebevoll aufbereitet.

Es war eine Selbstverstiandlichkeit, seine Arbeit und
seine Gedanken dazu den UnterschleiBheimern, die ja
selbst ein Teil der Geschichte sind, nicht vorzuenthalten.

»Er war eine herausragende Personlichkeit und Teil der

Gespannte
Zuhorer.

Raiffeisenfamilie®, so Manfred Utz ,iiber viele Jahrzehnte hat

er uns mit seinem historischen Wissen Uber unsere Heimat

bereichert. Er wusste etwas zu jeder StraBe, jedem Haus,
zu jedem Eigentiimer, Handwerker oder Unternehmen und

konnte spannende Details erzdhlen. Fiir uns alle hinterlasst er

Ausstellung von
Radierungen des
Kiinstlers Sion

eine immense Liicke®

Anwohner, Interessierte und Ehrengaste kamen zur Er6ffnung Longley Wenban
und waren beeindruckt. Bei einem Glas Sekt und Happchen zum:l'herrna
,2unterschleiBheim

wurden viele Geschichten aus der Vergangenheit erzahlt und und Umgebung®.

man schwelgte gemeinsam in Erinnerungen. Am Ende sind sich

in einer Sache alle einig: Seine Impulse und Ideen werden noch

lange nachwirken. Es bleibt ein kleiner Trost, dass sein Wissen in

den Chroniken der Raiffeisenbank fiir die ndchsten Generationen

festgehalten ist.
Jedes Wort war
von Bedeutung.
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In Gedanken

an Wolfgang Christoph

Ein Stiick gemeinsamer Lebensweg.

Wolfgang Christoph war unserer Bank seit 64 Jahren eng verbunden. Seine Impulse
und Ideen werden noch lange nachwirken. Seine auBergewohnliche Personlichkeit

und sein Wirken bleiben uns unvergessen.

In tiefer Trauer nehmen wir Abschied von
unserem langjahrigen Mitarbeiter und Prokuristen

Herrn

Wolfgang Christoph
der am 08.02.2022 verstorben ist.

Im Jahr 1958 trat Herr Christoph in unsere
Genossenschaft ein und war fast vier Jahrzehnte
bis zu seinem wohlverdienten Ruhestand im Jahr
1996 in leitender Funktion und als Prokurist
tatig. Er hat seine Tatigkeit in unserer Bank mit
groBem Engagement wahrgenommen. Seine
auBergewodhnliche Personlichkeit und sein Wirken
bleiben uns unvergessen.

Auch nach Beendigung seiner Tatigkeit galt sein
besonderes Interesse der Entwicklung der Bank.
Mit unermidlicher Einsatzbereitschaft begleitete
er die Bank nach seinem Ruhestand weiter und
setzte sich in hervorragender Weise auch fir die
Belange der Stiftung der Raiffeisenbank Miinchen-
Nord ein.

Herr Christoph richtete sein Handeln nach den
genossenschaftlichen Werten und war unserer
Bank seit 64 Jahren eng verbunden. Seine Impulse
und Ideen werden noch lange nachwirken.

Mit den Angehdrigen trauern wir um den
Verstorbenen, dem wir ein ehrendes Gedenken
bewahren werden.
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Mitgliederseite

Auf die nachsten 50 Jahre

»,50Jahre Verbundenheit und Treue, dasist eine lange
Zeit und alles andere als eine Selbstverstandlichkeit
in der heutigen Zeit, so der Vorstand der
Raiffeisenbank Miinchen-Nord, Johann Roth, bei der
Ehrung der 50-jahrigen Mitglieder im Feldmochinger
Hof.

Umso mehr freute es ihn, dass so viele Jubilare der
Einladung der Genossenschaftsbank gefolgt sind
und er somit die Mdglichkeit hatte, den Gasten
personlich zu gratulieren. Besonders interessant bei
der Jubilarfeier war wie immer der Riickblick in das
Jahr, in dem die Kunden Mitglied wurden. So lief3 sich
leichter begreifen, wie lange diese Zeit zuriick liegt.

So vieles ereignete sich vor 50 Jahren und manches,
wie die Mitgliedschaft der Gaste der Raiffeisenbank,
hat bis heute Bestand. Passend dazu griff der
Aufsichtsratsvorsitzende der Bank, Johannes Past,
die genossenschaftliche Idee von Friedrich Wilhelm
Raiffeisen auf. Unter dem Motto ,Was einer allein
nicht schafft, das schaffen viele, ging er auf die
aktuelle Entwicklung der Raiffeisenbank Miinchen-
Nord und deren soziales Engagement ein.
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Urkundeniibergabe an die
50-jahrigen Mitglieder im
Feldmochinger Hof.

Die Ubergabe der Urkunden rundete den offiziellen
Teil ab. Bei Kaffee und Kuchen plauderten die
zufriedenen Gaste Ulber die Vergangenheit und
die Zukunft. ,Und in 50 Jahren, da treffen wir uns
hier wieder!®, verabschiedete sich eine Kundin der
Raiffeisenbank.

Treue wird belohnt!

Die Uber 9.000 Mitglieder der Raiffeisenbank

Miinchen-Nord erhielten auch in 2022 eine
Dividende.
Dividende im Vergleich

Die Dividende der Raiffeisenbank Miinchen-Nord
liegt mit 3 Prozent auch in 2022 deutlich lber dem
Durchschnitt der deutschen Genossenschafts-
banken.



Eroffnung am
Rathausplatz

Filiale erstrahlt in neuem Glanz

Trotz des triiben Wetters am Tag der Er6ffnung konn-
te die neue SB-Geschaftsstelle der Raiffeisenbank
Miinchen-Nord am Tag der Er6ffnung glanzen.

Seit dem Umbau und der Eréffnung am 02. April
konnen die Kunden nun ihre Bankgeschafte wieder
an den SB-Terminals erledigen, Kontoausziige
abholen und Geld ein- oder auszahlen.

»,ES war uns sehr wichtig, den Standort hier am
Rathausplatz zu erhalten®, so Johann Roth, Vorstand
der Traditionsbank. ,Aufgrund der vielen Geschifte
und des Wochenmarkts am Samstag, kommen viele
Leute noch schnell einmal Geld fiir die Einkaufe
abheben

Das bestatigten auch die Besucher, die es sich
trotz des Schneetreibens nicht nehmen LlieBen, die
neue Filiale personlich in Augenschein zu nehmen.
L,Endlich wieder offen!“ war oft zu horen. ,Auch wenn
die Hauptgeschaftsstelle nicht weit entfernt ist, so
ist es doch sehr praktisch, eine Filiale direkt vor der
Tir zu haben

Um die Eroffnung zu feiern hatte die Raiffeisenbank
u. a. ein Gliicksrad aufgebaut, an dem niemand
verlieren konnte, denn einen Trostpreis gab es fir

Freuten sich Gber die gelungene Er6ffnung:
Hauptkassiererin Brigitte Karkowski, Vorstand Johann
Roth, Kundenberaterin Christiane Schmid und
Geschéfttsstellenleiter Ulrich Englhart (vinr)

alle Besucher. In der Filiale konnte man sich die
Terminals erklaren lassen, fiir die Damen gab es noch
eine Tulpe als Friihlingsgru3 und wer wollte, konnte
mit den Beraterinnen und Beratern der Bank noch
mit einem Glas Sekt anstofR3en.

Uber 200 Besucherinnen und Besucher schauten
sich die neue Geschiaftsstelle an und waren sichtlich
begeistert.

Ulrich Englhart,
Geschéftsstellenleiter
in UnterschleiBheim

,uns ist es wichtig - entgegen
dem Trend der FilialschlieBungen
anderer Geldhauser - Standorte zu
erhalten, um fiir die Kunden schnell
und einfach erreichbar zu sein.
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Unsere Verantwortung

fur die Region.

Regionales Engagement

Als Genossenschaftsbank in und fiir Miinchen engagiert sich

die Raiffeisenbank Miinchen-Nord seit vielen Jahren fiir die

Menschen in der Region.

Werte 2022
Spenden 35TEUR
Sponsoring 65 TEUR

Stiftungsforderung fiir soziale Projekte 26 TEUR
Gesamt im Jahr 2022 126 TEUR

Spenden 2022

Soziales und kulturelles Engagement braucht starke Allianzen -
die Raiffeisenbank Miinchen-Nord ist Partner und Forderer vieler
Projekte, die das gemeinschaftliche Leben in der Region starken.
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Warum wir uns
regional engagieren?

Wir sind eine werteorientierte,
regionale Bank.

Wir nehmen unsere gesellschaftliche
Verantwortung zur Erfiillung
unseres Forderauftrages ernst.

Unser genossenschaftliches

Geschaftsmodell ist verwandt
mit dem Ehrenamt und dem
Engagement in Vereinen und
sozialen Organisationen.

Die Region Miinchen Nord ist
unsere Heimat. Die Forderung
des sozialen Zusammenhalts
in unserer Heimat liegt uns am

Unterstiitzung e

beim Digitaltag :

an der Montessori-

Schule: ,Kompetenz

im Umgang mit 126 TEUI’O

insgesamt fiir soziale oder
gemeinniitzige Zwecke im
Miinchner Norden.

digitalen Medien.”

Spenden gingen an:
20 Sportvereine

19 Kinderbetreuungs-
einrichtungen
Eine Investition in die 11 Schiitzenvereine
Zukunft und zugleich 10 Feuerwehren
ein schones Symbol 6 Schulen

fur die Verbunden-
heit mit der Gemeinde
UnterschleiBheim.

6 Kunst- und Kulturvereine
6 Soziale Einrichtungen
5 Kirchen und

Spende fiir die Pflanzung 4 Sonstige Vereine

einer Linde vor der Kirche
St. Korbinian.




1250 Jahre Haimhausen

Haimhausen feiert ein ganzes Jahr
voller Events - mit Unterstiitzung
der Raiffeisenbank Miinchen-Nord

Kein Geheimnis in Haimhausen -

8.000 Euro fiirs Theater

Dass die Raiffeisenbank Miinchen-Nord schon
viele Jahre ein Forderer der Kultur im Miinchner
Norden ist, ist wahrlich kein Geheimnis. So ist
der Haimhauser Kulturkreis schon lange eng
mit der Traditionsbank im Miinchner Norden
verbunden. Die Jubilaums-Produktion ,Das
Geheimnis von Haimhausen“ versprach schon
im Vorfeld viel Entertainment, hervorragende

Schauspieler und eine Story, mit der niemand Feierliche Scheckiibergabe anlasslich des 1250-jéhrigen

gerechnet hat. So fiel den Verantwortlichen der Bestehens beim Premierenabend des Haimhauser
Bank die Entscheidung, dieses Theaterstiick Kulturkreises.

finanziell zu unterstiitzen, sehr leicht.

Bestens geriistet fiir die ndchsten Turniere:

Die Stockschiitzen des SV Haimhausen e.V.

Die Abteilung der Stockschiitzen hatten im Jubildumsjahr Grund
zur Freude: Sie haben von der Raiffeisenbank Miinchen-Nord eine
Finanzspritze in Hohe von 2.000 Euro erhalten. Dieses Geld wurde
dazu verwendet, um die Uber acht Jahre alte Bodenmarkierung auf den
Stockschiitzen-Bahnen zu erneuern.

Sponsoring beim
Entenrennen der Fischer-
freunde-Haimhausen e.V.
Sichtlich viel Spaf3

hatten Eltern und Kinder
beim Entenrennen der
Fischerfreunde Haimhausen,
das im Rahmen der
1250-Jahrfeier in Haimhausen
stattgefunden hat.

Das Entenrennen im Rahmen der
1250-Jahrfeier Haimhausens wird
vielen noch lange in Erinnerung
bleiben.
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Gewinnsparen

Gewinnen:
Jeden Monat werden
die Gewinner gezogen

Ein Gewinnsparlos kostet 5 Euro, davon ist 1 Euro
der Spieleinsatz, mit dem unsere Kunden an den
monatlichen Verlosungen teilnehmen: Traumautos
mit Traumausstattung, Traumreisen und viele
weitere Gewinne, die es in sich haben. Au3erdem
nehmen Losbesitzer ganz ohne zusatzlichen Bei-
trag an den regelmaBigen Sonderverlosungen teil.

Kundin Lydia
Maria Fischer
aus der Filiale
Moosach freute
sich im Monat
Oktober iiber
10.000 Euro.

Sparen:
Wer spart, gewinnt.

Mit etwas Glick gewinnt man vielleicht einen der
tollen Preise, aber mit Sicherheit gewinnt man ein
gutes Gefiihl. Pro Los im Wert von 5 Euro sparen Sie
4 Euro und damit 80 % fiir lhre Zukunft. Am Ende des
Jahres wird der angesparte Gesamtbetrag auf ein
Konto der Wahl iberwiesen.
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Thomas Jereb bei der Ubergabe des
Reisegutscheins liber 3.500 Euro im
Aprilin der Filiale Allach.

10.000 Euro im Monat Mai fiir den
langjdhrigen Gewinnsparer Hermann
Wennrich aus der Lerchenau.

Regional helfen:

Vom Gewinnsparen profitiert nicht
nur das Sparkonto, sondern auch die
Region.

Von jedem verkauften Los gehen 25 Cent an
karitative Einrichtungen. In diesem Jahr sind von der
Raiffeisenbank Miinchen-Nord im Miinchner Norden
100.000 Euro dort verteilt worden, wo sie dringend
gebraucht werden.



- Fur alle ein Gewinn

Stolzer
Gesamtwert
von 253.125 Euro

1 x Audi Q4 E-Tron
im Wert von 54.850 Euro

Reisegutschein
im Wert von 3.500 Euro

Vorstand Johann Roth, Pfarrer Johannes

Kurzydem und Martin Lechmeier, Kunden- 1 X Apple iPhone

berater der Hauptfiliale in Feldmoching

im Wert von 1.300 Euro
Kirche St. Peter und Paul Feldmoching:
Es war Pfarrer Kurzydem schon lange ein Anliegen, die Seitenkapelle 3x10.000 Euro
in St. Peter und Paul zu renovieren und einen Raum der Ruhe und der Gutschrift auf das Konto

Besinnung zu schaffen. ,Einen Raum, in dem die Menschen fiir sich sein

kénnen, wenn sie die Ruhe suchen und sich einmal zuriickziehen moch-

ten” Die Raiffeisenbank unterstiitzte dieses Vorhaben gerne. 3 X 1'000 Euro
Gutschrift auf das Konto

Physikprojekt am Carl-Orff-Gymnasium:
»Klein, aber fein“ war das Geschenk fiir die physikbegeisterten Schiiler. 66 X 500 Euro

Denn in dem unscheinbar wirkenden Koffer befindet sich ein wertvoller R
ein Gesamtwert von

33.000 Euro

Geigerzahler. Dieser macht Teilchen horbar, die aufgrund ihrer winzigen
Grofe nicht sichtbar sind.

37 x 100 Euro

ein Gesamtwert von
3.700 Euro

391 x 10 Euro

ein Gesamtwert von
3.910 Euro

39.955 x 3 Euro

ein Gesamtwert von
119.865 Euro

Vorstand Johann Roth, Schulleiterin Greta Schicker und Physiklehrerin Edith Donhauser
mit den Schiilern des Teilchenphysikkurses bei der Scheckiibergabe.




Aktivitaten lhrer
Raiffeisenbank

Da lachen Kinderherzen:
Die Sparwoche 2022

Einzigartig in der Region ist der jahrliche Sparsamstag
der Raiffeisenbank Miinchen Nord, der die Sparwoche
rund um den Weltspartag einldutet. Jede der drei
Hauptgeschaftsstellen besuchte ein Kiinstler, der die
fleiBigen Sparer mit Ballonmodellagen und Zaubertricks

Uberraschte.
Tolle Geschenke fiir kleine Sparer,
eine Menge Spaf3 und gratis
Ballonmodellagen fiir die Kinder
in der Hauptgeschiftsstelle
Haimhausen beim Sparsamstag.
DKMS-Spendenlauf:

Gemeinsam fiir einen guten Zweck

Bei der zweiten Auflage des Spendenlaufs
zugunsten der DKMS waren im September fast 30
Mitarbeiterinnern und Mitarbeiter - vom Azubi bis
zum Vorstand - mit dabei.

Die Motivation war grof3 und die Teilnehmer kamen
aus allen Geschéaftsbereichen der Bank zusammen.
Bei sonnigem Wetter ging es dann um den
UnterschleiBheimer See.
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In diesem Jahr waren noch mehr Lauferinnen und
Laufer begeistert dabei und liefen somit deutlich
mehr Runden und insgesamt liber 100 Kilometer!

FirsovielEngagement spendete die Raiffeisenbank
Miinchen Nord der DKMS 1.200 Euro fiir eine

Typisierungsaktion in  unserer Heimat, dem

Minchner Norden!

Treffpunkt zum Laufen
oder Walken war am See
in UnterschleiBBheim.

,Es freut uns sehr, dass wir in
diesem Jahr erneut unseren ganz
eigenen Spendenlauf auf die Beine
stellen konnten. Mein Dank gilt den
Mitarbeitern des ganzen Konzerns,
die sich groBartig sportlich beteiligt
haben. (Vorstand Johann Roth)



Aktivitaten lhrer
Raiffeisenbank

Gliickliche Gewinnerinnen und
Gewinner beim 52. Jugendwettbewerb

sWas ist schon?“ Das sollten sich die Kinder aus
dem Miinchner Norden im Rahmen des diesjahrigen
internationalen Kreativ-Wettbewerbs der Volks-
banken und Raiffeisenbanken tberlegen.

Flr jeden ist etwas anderes schon. So konnten die
jungen Kinstlerinnen und Kiinstler ihrer Fantasie
freien Lauf lassen.Von einer Welt unter Wasser mitihren
verschiedenen Bewohnern bis zum Sonnenuntergang
oder einem Traumhaus war alles mit dabei.

Die Kinder der teilnehmenden Schulen im Miinchner
Norden (iberzeugten die Jury mit farbenfrohen,
durchdachten und spannenden Kreationen.

Insgesamt haben sich tiber 1.200 Kinder am Wettbewerb
beteiligt = 500 mehr als noch im letzten Jahr! Als die
Gewinnerinnen und Gewinner feststanden, konnten
die Siegerehrungen an den teilnehmenden Schulen im
Miinchner Norden durchgefiihrt werden.

Die Klassensieger der Mittelschule UnterschleiBheim nach der Siegerehrung.

Schoénheit liegt im Auge des Betrachters. Die Jury erklarte
das Kunstwerk der Schiilerin, Lena, aus der 8. Klasse der
Mittelschule UnterschleiBheim zum Siegerbild.

1.200

Kinder aus dem Miinchner Norden
haben sich am Wettbewerb beteiligt.

83

Kunstwerke wurden von der Jury
der Raiffeisenbank besonders
pramiert.




Die Stiftung
der Raiffeisenbank Miinchen-Nord

Gemeinsam stark fiir die Region

Stabwechsel im

Kuratorium der Stiftung:

Manfred Kiening (Foto links)
verabschiedet sich nach 15 Jahren aus

dem Ehrenamt. Georg Angermeir (Foto
rechts) iibernimmt seine Aufgaben.
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Das Team der Stiftung (Foto von links):
Christine Auer (Kuratorium),

Werner Lawes (Kuratorium),

Manfred Utz (Stiftungsvorstand),

Josef Westermaier (Stiftungsvorstand),
Bettina Hornberger (Geschiftsfiihrerin),

Georg Angermeir (Kuratorium),
Peter Reischmann (Stiftungsvorstand).

Ganz nach dem Raiffeisen-
Motto freuen wir uns liber
so viele fleiBige Hande und
erfahrene Kopfe an Bord.

Das Wichtigste aus dem Jahr 2022 im
Uberblick:

Wechsel nach 15 Jahren im Kuratorium
der Stiftung der Raiffeisenbank Miinchen-

Nord.
Kuratoriumsmitglied Manfred Kiening legt
sein Ehrenamt nieder.

Georg Angermeir wird in das Kuratorium der
Stiftung berufen.

Das Kuratorium hat drei Mitglieder und berat
den Vorstand u.a. beziiglich der Verwendung

der Stiftungsmittel.



Spenden und soziale Projekte
der Stiftung

Faszination Honigbiene

200 Grundschiiler treffen 200.0000 Bienen

Seit zwei Jahren kiimmern sich acht freiwillige Helfer aus der
Bank um vier Bienenvolker im Garten der Hauptgeschaftsstelle
BezirksstraBe. Nun lud die Stiftung der Raiffeisenbank erstmalig
200 Grundschiiler zu einer Bienenfiihrung ein. Unter dem
Titel ,Faszination Honigbiene® stellte sie gemeinsam mit dem
erfahrenen Imker, Paul Marzec, ein spannendes Programm
zusammen.

Soziale Projekte

Food Diaries, ein Theaterstiick liber Essstorungen

Im Saal war es mucksmauschenstill und das, obwohl der
Raum gut gefiillt war. Voller Spannung lauschten die zehnten
Klassen des Carl-Orff-Gymnasiums den wahren Geschichten
rund um das Thema Essstorungen, Schlankheitswahn und

Schonheitsideale.

Die Problematik hat sich in den letzten Jahren weiter
zugespitzt. Schulleiterin Rita Schicker ist froh und dankbar,
dass die Stiftung die Finanzierung der drei Auffiihrungen

ibernommen hat.

Grof3e Nachfrage nach Starterpaketen fiir Schulanfanger
Im Vergleich zu den Vorjahren hat sich die Nachfrage nach
Schulstarterpaketen mehrals verdoppelt! Ein Signal, dass
fiir mehr Menschen im Miinchner Norden die Einschulung
eines Kindes zu einem kaum stemmbaren finanziellen
Kraftakt wird.

Delfintherapie fiir Nicolas

Dank der Unterstiitzung der Stiftung erhielt
Nicolas im September eine Delfintherapie. Diese
Behandlung filihrte dazu, dass Nicolas mehr
Sicherheit bei Bewegungen im Alltag bekommt.

Soforthilfe

Die Stiftung leistete schnell und unbiirokratisch
finanzielle Hilfe fur Familien, die unverschuldet in
Not gerieten.
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Der Bericht des Vorstands

Liebe Mitglieder und Kunden,
sehr geehrte Geschiftspartner
Freunde,

und

in Zeiten des technologischen Wandels gehen wir
den Weg der Digitalisierung konsequent weiter.
Dies betrifft unsere internen Abldufe und Prozesse
gleichermaBBen wie die Kommunikation mit den

Kunden.

Dabei erreichen uns Kundenwiinsche inzwischen auf
ganz unterschiedlichen Wegen. Am Vormittag die
Uberweisung mit dem Smartphone, anschlieBend
eine Beratung beziiglich einer Wertpapieranlage und

morgen die Baufinanzierungsberatung in der Filiale.

Wir sehen uns fir den differenzierten Umgang mit
anspruchsvollen Kundenanliegen bestens geriistet
und sind Uberzeugt, dass dieser hybride Ansatz die
Zukunft in der Bankberatung sein wird. Wir bleiben
personlich vor Ort und bauen gleichzeitig unsere

digitalen Leistungen konsequent weiter aus.

Besonders spirbar wurde dies in diesem Jahr fir
alle Kunden, die unsere Banking-Apps nutzen. Diese
wurden weiter optimiert und ebenfalls sukzessive
an die neuen technischen Herausforderungen
angepasst. Somit blicken wir optimistisch in die
Zukunft getreu unserem aktuellen Slogan: ,Morgen
kann kommen.*

»Das Wichtigste ist der Kunde und seine Bediirfnisse”
- fir uns ist das keine Floskel, sondern der
mafgebliche Leitsatz unserer genossenschaftlichen

Kundenberatung.

Tochtergesellschaften
Am 31. Dezember 2022 hat die Raiffeisenbank Miin-
chen-Nord eG vier Tochtergesellschaften.

Kostensituation
Die Cost-lncome-Ratio (CIR) ist besser als der
Durchschnitt der bayerischen Volksbanken und

Raiffeisenbanken.

Eigenkapital
Das zur Verfiigung stehende bilanzielle Eigenkapital

setzt sich wie folgt zusammen:

Geschaftsguthaben der Mitglieder 5.714 TEUR
Riicklagen insgesamt 65.722 TEUR
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 59.400 TEUR
Bilanzielles Eigenkapital 130.836 TEUR

Das entspricht 14,3 % der Bilanzsumme. Die Bank
verfligt damit Uiber eine solide und angemessene Ei-
genkapitalausstattung. Mit unserer Gesamtkapital-
quote von 26,73 % erfiillen wir die gesetzlich gefor-
derte Eigenkapitalquote deutlich.



Der Bericht des Vorstands

Attraktive Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen,
unseren Vertreterinnen und Vertretern die Zahlung
einer Bardividende in Hohe von 3,0 % auf die
einbezahlten Geschéaftsguthaben vorzuschlagen.

Verbesserung der Vermogenslage

Mit dem Betriebsergebnis sind wir zufrieden. Hier
liegen wir Gber dem Durchschnitt der bayerischen
Genossenschaftsbanken.

Alle
wurden

und  Verbindlichkeiten
Beachtung der gesetzlichen
Bestimmungen bewertet. Bei der Bemessung von

Vermdgenswerte
unter

Wertberichtigungen und Riickstellungen ist allen
erkennbaren Risiken Rechnung getragen worden.

Kundenforderungen
Unsere gesamten Kundenforderungen betragen
418 Millionen Euro. Zu den Firmenkunden ist
anzumerken, dass sich die wesentlichen Branchen
aus Baugewerbe und Bautrdger zusammensetzen.
Die GroBenklassengliederung
Im  Neugeschaft

ist ausgewogen.
jedem  vertretbaren
Kreditwunsch entsprochen. Schwerpunkt war erneut

die Forderung und Finanzierung des Wohnungsbaus.

wurde

Finanz- und Liquiditatslage

Die Zahlungsfahigkeit der Bank war im Berichtsjahr
zu jeder Zeit gegeben. Sowohl die Mindestreser-
vebestimmungen als auch die Liquiditatskennzif-
fer (LCR) des europiischen Bankenaufsichtsrechts
wurden zu jeder Zeit eingehalten und bieten aus-
reichend Freiraum fiir die Ausweitung des Bankge-
schéafts im Rahmen der strategischen Planung.

Bei Bedarf stehen jederzeit ausreichend Refinan-
zierungsmoglichkeiten im genossenschaftlichen Fi-
nanzverbund zur Verfligung.

Zusammenfassende Beurteilung der Lage und der
Risiken der kiinftigen Entwicklung

Trotz zunehmender Regulatorik und niedrigem Zins-
niveau erwarten wir eine angemessenen Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage und die permanente
Einhaltung der Anforderungen an das Eigenkapital
und die Liquiditat.

Mitgliedschaft in der Sicherungseinrichtung des
Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken e. V. (BVR)

Das Vertrauen unserer Mitglieder und Kunden in die
Sicherheit ihrer Einlagen ist ein hohes Gut. Die Bank
ist der BVR Institutssicherung GmbH und der freiwil-
ligen Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes
der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
e.V. angeschlossen. Wir bieten unseren Mitgliedern
und Kunden mit der genossenschaftlichen Instituts-
und Einlagensicherung Sicherheit und Stabilitat.
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Der Bericht des Vorstands

Vorschlag fiir die Gewinnverwendung
Der Vorstand schlagt vor, den Jahresiiberschuss wie

folgt zu verwenden:

3,0 % Dividende 167.593 EUR
Einstellung in die gesetzliche Riicklage 100.000 EUR
Einstellung in andere Ergebnisriicklagen 110.466 EUR
Insgesamt 378.059 EUR

Fir den Ausblick auf das Geschaftsjahr 2023
geben wir uns zurilickhaltend: Die Auswirkungen
der Inflation, die Folgen steigender Rohstoffpreise
Banken, die

fir das Immobiliengeschaft der

weitere  Entwicklung des Ukrainekriegs und
damit verbundene Effekte fiir Konjunktur und
Kapitalmarkte bringen viele Herausforderungen
fur uns als Bank mit sich, die schwer einzuschatzen
sind. Unser genossenschaftliches Geschaftsmodell
wird jedoch die Belastungen abmildern und eine
solide Entwicklung ermdglichen. Die Starke der
Raiffeisenbank Minchen-Nord eG bleibt auch
zukiinftig ihre regionale Verbundenheit und die
Nahe zu ihren Mitgliedern und Kunden.

Unsere  Mitglieder und Kunden schatzen
unsere solide und nachhaltige Geschaftspolitik.
Sie ist Grundlage fiir eine vertrauensvolle
Geschaftsbeziehung. Wir sagen ,Danke“ fiir das
Vertrauen, das in uns gesetzt wird. Wir werden nicht

nachlassen, es auch kiinftig zu gewinnen.

Herzlichen Dank

Unser Dank gilt unseren Mitgliedern, Kunden und
Geschaftspartnern fiir ihr entgegengebrachtes Ver-
trauen und ihre Treue; den Mitgliedern des
Aufsichtsrats fiir die vertrauensvolle und erfolgreiche
Zusammenarbeit; unserem Betriebsrat fir das, was
wir gemeinsam im Interesse unserer Beschaftigten
erreicht haben und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fir ihre hohe Motivation und

Leistungsbereitschaft.

Der vor 200 Jahren entstandene Leitsatz von
Friedrich Wilhelm Raiffeisen hat auch heute noch
seine Glltigkeit: ,Was einer alleine nicht schafft, das
schaffen viele

Unterschlei3heim, Mai 2023
Der Vorstand

Peter Reischmann Johann Roth



Der Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Mitglieder und Kunden,

der vorliegende Jahresabschluss, der gesetzliche Lagebericht und der

Vorschlag fiir die Gewinnverwendung wurde vom Aufsichtsrat geprift und

einstimmig gebilligt. Der Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses
unter Einbeziehung des Gewinnvortrages entspricht den Vorschriften der
Satzung. Der Aufsichtsrat billigt den Konzernabschluss und stimmt dem
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022 zu.

Johannes Past
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Vielen Dank an die
Kunden und Mitglieder der
Raiffeisenbank Miinchen-
Nord eG fiir Ihr Vertrauen.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat regelmaBig und ausfiihrlich Uber die

Geschaftsentwicklung, die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie Uber
besondere Ereignisse informiert. Mit der Berichterstattung des Vorstands lber
das Geschéftsjahr 2022 erklart sich der Aufsichtsrat einverstanden. In 9 Sitzungen
wurde Uber alle wichtigen Geschaftsvorfille und Kreditangelegenheiten beraten.
Die erforderlichen Beschlussfassungen erfolgten gem. den gesetzlichen und

Ich werde mich auch
weiterhin gerne mit aller
Kraft fiir die Belange der
satzungsrechtlichen Bestimmungen. Bank einsetzen.”
Die vom Genossenschaftsverband Bayern eV. vorgenommene Priifung des
Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2022 hat keinerlei Anlass zur Beanstandung
gegeben. So konnte der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt werden.
Der unabhdngige Priifungsverband hat betétigt, dass die Bank durch den Vorstand
ordnungsgemaB gefiihrt wird und der Aufsichtsrat seinen Uberwachungspflichten
nachgekommen ist. Das Priifungsergebnis wurde gem. § 58 vom Aufsichtsrat und
Vorstand in einer gemeinsamen Sitzung mit dem Abschlusspriifer erortert. Eine
Zusammenfassung des Priifungsergebnisses wird in der Vertreterversammlung bekannt
gegeben.

Turnusgema endet die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder Karl Reichlmayr und Georg
Spiegl mit Ablauf der diesjahrigen Vertreterversammlung. Die Wiederwahl ist zuldssig
und wird der Vertreterversammlung vorgeschlagen. Die Herren sind bereit, erneut zu
kandieren.

Der Aufsichtsrat bedankt sich fiir das ihm von der Vertreterversammlung, von den Kunden
und Mitgliedern entgegengebrachte Vertrauen und wird sich weiterhin mit ganzer Kraft fiir
die Belange der Bank einsetzen.

Er nimmt die Gelegenheit gerne wahr, dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie dem Betriebsrat der Bank an dieser Stelle Dank und Anerkennung fiir die geleistete
und erfolgreiche Arbeit im Berichtsjahr 2022 auszusprechen.

Johannes Past
Vorsitzender des Aufsichtsrats



28

Die Jahresbilanz zum 31.12.2022

AKTIVA

EUR

EUR EUR

Geschaftsjahr
EUR

Vorjahr
TEUR

10.

1.

12.
13.
14.
15.
16.

Barreserve

a) Kassenbestand

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank

c) Guthaben bei Postgiroamtern

1069 915,86

Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur

Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind

a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen

darunter: bei der Deutschen
Bundesbank refinanzierbar
b) Wechsel
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen
Forderungen an Kunden

darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite

287 880 450,63
1388 961,59

6494 634,73
1069 915,86

7 564 550,59

6 371

(

1801

1.801)

177 643 168,88
6 033 089,00

183 676 257,88

64 598

8 050

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank

b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank

c) eigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag

31 563 528,78

99 846 631,37

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften

a) Beteiligungen
darunter: an Kreditinstituten
an Finanzdienstleistungsinstituten
an Wertpapierinstituten
b) Geschaftsguthaben bei Genossenschaften
darunter: bei Kreditgenossenschaften
bei Finanzdienstleistungsinstituten
bei Wertpapierinstituten
Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter: an Kreditinstituten
an Finanzdienstleistungsinstituten
an Wertpapierinstituten
Treuhandvermdgen
darunter: Treuhandkredite

311 022,95

7 000,00

468 141,70

Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch

Immaterielle Anlagewerte

31 563 528,78

220 509 516,36 252 073 045.14

417 936 788,21

427 709

252 073 045,14

(
(

291 837)
1402)

52 516

52 516)

320 919

158 992)

173

4 877 837,05

18 050,00

— 174)

4 895 887,05

4 876

— 309

)

)

18

a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte -
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

c) Geschafts- oder Firmenwert

d) Geleistete Anzahlungen
Sachanlagen

Sonstige Vermodgensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive latente Steuern

Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermogensverrechnung

Summe der Aktiva

368.00

16 805 227,46

7)

—

)
16 805

468 141,70

_ )

-)

S

506

( 506)

368,00

21 520 467,72

21873

7721 873,07

5421

4 489 440.64

223

595 191,99

917 747 239,45

931 860




PASSIVA

Die Jahresbilanz zum 31.12.2022

EUR EUR EUR

Geschaftsjahr
EUR

Vorjahr
TEUR

10.

1.

12.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig -
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 26 334 276,44

26 334 276,44

28 348

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 178 198 993.39
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 4748 121,04 182 947 114,43
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 562 645 288,07
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist 5307 857.48 567 953 145,55

750 900 259,98

181 562
5141

562 728

11482

Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen N
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten -

darunter: Geldmarktpapiere -
eigene Akzepte und Solawechsel
im Umlauf .
Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite 468 141.70
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 4 728 475,00
b) Steuerriickstellungen

c) andere Rickstellungen 2 246 542,04

468 141,70

1652 856,59

202 260,84

6 975 017,04

Nachrangige Verbindlichkeiten

Genussrechtskapital
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig -

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
darunter: Sonderposten n. § 340e Abs. 4 HGB -
Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 5714 023,85
b) Kapitalriicklage -
c) Ergebnisriicklagen

ca) gesetzliche Ricklage 20 700 000,00

cb) andere Ergebnisriicklagen 45 022 343,43

cc) - 65 722 343,43
d) Bilanzgewinn 378 059,58

59 400 000,00

71814 426,86

5687

20 000

44 259

631

Summe der Passiva

917 747 239,45

931 860

Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-

gegebenen abgerechneten Wechseln -
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und

Gewahrleistungsvertragen 38 015 308.67
c) Haftung aus der Bestellung von Sicher-

heiten fur fremde Verbindlichkeiten -

38 015 308,67

2943

Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten

Pensionsgeschaften N
b) Platzierungs- und

Ubernahmeverpflichtungen -
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 17 792 756,78

17 792 756,78

darunter: Lieferverpflichtungen aus
zinsbezogenen Termingeschaften -

29
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Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir
den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2022

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1.  Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 31522 299,35 12 361
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 5427 382,93 36 949 682,28 7 667
darunter: in a) und b) angefallene negative Zinsen 3118,89 ( 5)
2.  Zinsaufwendungen -15 500 435,82 21 449 246,46 -1745
darunter: aus Aufzinsung von Ruickstellungen -616,00 ( -4)
darunter: erhaltene negative Zinsen 300 928,32 ( 334)
3.  Laufende Ertréage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren - -
b) Beteiligungen und Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften 209 532,22 141
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 5200 000,00 5409 532,22 1200
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 5 -
5.  Provisionsertrage 4222 427,10 3767
6.  Provisionsaufwendungen -362 546.75 3 859 880,35 -319
7. Nettoertrag des Handelsbestands - -
8.  Sonstige betriebliche Ertréage 1944 110,55 476
darunter: aus der Abzinsung von Ruickstellungen 6 518,71 ( 3)
9. ——— - -
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter -6 007 185,83 -5 781
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -1264 649,98 -7 271 835,81 -1 005
darunter: fiir Altersversorgung -210 273,27 ( 77)
b) andere Verwaltungsaufwendungen -4 986 905,48 -12 258 741,29 -4 932
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen -1.089 159,06 -1251
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -728 819,07 -709
darunter: aus der Aufzinsung von Riickstellungen -263 647,00 ( -573)
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschaft -17 873 859,31 -1342
14. Ertréage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft - -17 873 859,31 -
15. Abschreibungen u. Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere - -
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 828 191,70 828 191,70 -
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme o -
18. - -
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 1540 382,55 8 528
20. AuBerordentliche Ertrage - -
21. AuBerordentliche Aufwendungen - -
22. AuBerordentliches Ergebnis -1 ( -)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -135 090,54 -2 666
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen -27 232,43 -162 322,97 -31
24a. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken - -4 100
25. Jahresiiberschuss 1378 059,58 1731
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - -
1378 059,58 1731
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage - - -
b) aus anderen Ergebnisriicklagen - - -
1378 059,58 1731
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage __ -500000,00 __ -550
b) in andere Ergebnisriicklagen -500 000,00 -1.000 000,00 -550
29. Bilanzgewinn 378 059,58 631




Verstorbene Mitglieder 2022

Margareta Abeltshauser, Anneliese Albert, Max Aschauer,
Peter Auerbeck, Franz Augustin, Johann Bartl, Birgit
Bauer, Friedrich Bauer, Ludwig Bauer, Helga Bauknecht,
Alfred Beck, Irmgard Berthold, Josefine Biberger,
Theresia Bischof, Horst Oskar Braun, Janez Ceh, Rosa
Choueiri, Wolfgang Christoph, Alfons Dattenberger,
Justine Domes, Christian Dorn, Wolfgang Dost-Abele,
Ernst Dlnnbier, Martha Duschl, Marianne Ebert, Josef
Eckl, Josef Eimannsberger, Dr. Alfred Eisenbarth, Lilli
Elsholz, Gerhard Erl, Hans Stephan Eser, Johanna Fath,
Alfons Federl, Anna Feichtmaier, Johann Fischer, Theresia
Fischer, Rosa Freisler, Elisabeth Friedl, Otto Friedl,
Hans Frohner, Franz Fruehtrunk Sen, Ernst Gareis, Karl-
Heinz Gehrke, Johann Geiger, Petra Gietl, Robert Glas,
Dr. Alfred GleiBner, Luise Gruenwald, Georg Haider,
Josef Hammes, Paula Hartl, Johann Hartmann, Viorica
Hein, Gabriele Heinle, Stefan Heinzinger, Christian
Heller, Christa Irmgard Helmbrecht, Ernst Hindelang
Sen, Julius Hinterberger, Ernst Hofstaller, Oskar Holtl,
Martin Holzner, Friedrich Huber, Johann Huber, Dirk
Irsigler, Irene Janke, Bruno Jansch, Willibald Kadler,
August Kaiser, Dr. Erich Kaiser, Franziska Kalbli, August
Johann Kamm, Friedrich Kartmann, Theodor Kauppert,
Rolf Keim, Hildegard Kellerhals, Berta Kelm, Friedrich
Kern, Hermann Kettenbach, Achim Klimke, Reiner Knoch,
Wilhelm Kogler, Frieda Kopp, Anna Kotzur, Katharina
Krack, Robert Kristall, Hans Kufer, Brigitta Kiinstler,

Kruzifix des Bildhauers Otto
Zehentbauer - zu sehen in
unserer Geschéaftsstelle in der
Lerchenau.

Wir trauern um unsere Verstorbenen
und werden ihnen ein

ehrendes Andenken

bewahren.

Hermann Laner, Rosemarie Lautenschlaeger, Willibald
Lemberger, Peter Leyrer, Karolina Liebl, Alfred Lindner,
Georg Loy, Franz Maier, Ursula Maimer, Heinrich
Markwardt, Georg Meier, Viktoria Melcher, Franz Meyer,
Ilse Meznaric, Gerhard Momkes, Raimund Mosler,
Bernhard Miiller, Georg Miiller, Sebastian Miiller, Josef
Minch, Alice Niederleitner, Rosa Oberhauser, Karin
Paschen, Johann Pertler, Erich Giinter Pdhlmann,
Elfriede Pscheidl, Anton Putz, Peter Regensburger,
Hildegard Reiter, Madeleine Rockenbach, Hildegard
Rosina Rosenthal, Gottfried Ruber,

Rosina Ruber, Erna Salvermoser, Michaela Sandtner,

Roschewski,

Dr. Joachim Schaarschmidt, Andreas Schadl, Peter
Schadlich, Anton Schdtz, Johann Scharl, Johanna
Schellenberger, Renate Christa Schessl, Heinrich
Schima, Kurt Schmid, Marianne Schmid, Rudolf Schmid,
Georg Schmidt, Ingeborg Schmidt, Hans Schneller,
Michael Schoéner, Konrad Schonwetter, Heinrich
Schroll Sen, Hans-Joachim Karl Schulz, Doris Schuster,
Franz Schuster, Wilhelm Schuster, Georg Schwangler,
Elfriede Seidl, Gernot Sklarzik, Heinrich Stadlbauer,
Manfred Steinbach, Alfred Stiller, Erna Theimer,
Gustav Tille, Christian Titz, Georg Turk, Brigitte Usko,
Anna Viehauser, Kathe Anneliese Volkmann, Johann
Wallner Sen., Denyse Wander, Elfriede Weicker, Lydia
Wildgruber, Gottfried Winisch, Johann Zaglauer,

Ingeborg Zeitler, Gerda Zimmermann, Otto Zorn.
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